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Popis vécné Casti projektu

Uvod

Identifikace potreby tvorby strategie

UdrZitelny rozvoj kaZdé obce a mésta v CR stoji na zakladnich tiech pilitich. Jde o socidlni,
ekonomicky a environmentalni pili¥, které jsou spolu dynamicky provazané a neoddélitelné. Zakladni
otazkou naplfiovani udrzitelného rozvoje mésta vsak neni schopnost mit zpracované koncepce a

strategické plany, jak tomu bylo doposud, ale dokazat implementovat tyto zasady a zejména onu
dynamiku do kazdodenniho Zivota daného mésta.

Cilem této strategie je zvySovani kvality Zivota kazdého ob¢ana mésta Jihlavy s védomim sloZitosti
onéch dynamickych vazeb mezi ekonomikou, socidlni politikou a pfirodnim prostfedim. Nezbytnou
podminkou udrzitelného rozvoje je transparentnost rozhodovani, kvalita a srozumitelnost podklad( a
zapojeni verejnosti, s respektem k postojlim rdznych spolecenskych skupin.

Nezbytna je schopnost vyuZivat nové poznatky, ucit se ze zkusenosti a nové poznatky uplatiovat pfi
vychové, vzdélavani a samoziejmé zejména v samotné praxi. DllezZity je kvalitni systém vzdélavani,



vychovy a osvéty. Schopnost predavat tyto poznatky. Participace, edukace a udrzitelnost vsak
nebudou nikdy fungovat bez kvalitniho pfikladu tzv. ,,dobré praxe”.

Fenoménem posledni doby vSak neni neschopnost rozvijet, ale rozvijet udrZitelné. Ona kvalita Zivota
se v poslednich letech rozdélila na kvalitu Zivota Zadanou a diky obrovské ekonomické konjunkture
dosazitelnou a na kvalitu Zivota udrzitelnou. UdrZitelnou ve prospéch Zivota spolecnosti Ci
udrzitelnou ve prospéch zdravého rozvoje mést. Tato udrzitelnost tedy musi stat na pilifi védéni a
zkoumani a ne na pilifi vlastniho uspokojeni.

Mésto a struktury rozhodovani v ném musi byt pruzné a schopné vcas rozpoznat mozna rizika a
racionalné reagovat na neocekavané zmény (socialni, klimatické) a ménici se dynamiku vyvoje mést.
Odolnost spolecenskych vazeb a struktur a vécné reseni problému je nutné posilovat diskusi a
dohodou.

Odpovédné vyuzivani Uzemi a harmonicky rozvoj mésta, Uzemni soudrznost

Postupna suburbanizace obci a regionl pfinasi negativni jevy napf. vznik vnitfnich periferii s horsi
dostupnosti verejnych sluzeb a obsluznych funkci, odliv obyvatelstva a zdravi ohrozujici faktory dané
narlstem dopravy i zvysujicim se podilem logistickych zén. Municipality se s ohledem na mnoZstvi
informaci bez zasad kritického mysleni i diky obrovské developerské aktivité prestavaji branit.

Proto je zde snaha podporovat planovani na Urovni implementace kvalitnich strategii, tvorbé
funkéniho urbanizovaného Uzemi, na rozvoji vefejnych sluzeb, vefejnych prostranstvi, na vyuzivani
brownfieldl a reurbanizaci méstskych center To vse pak promitnou do tizemni koncepce. Pokusit se
edukaci, participaci a dobrym prikladem zménit zvysujici se kvalitu Zivota postavenou na uspokojeni
potfeb jednotlivce smérem k udrzitelné kvalité Zivota ve prospéch spole¢nosti, mésta i budouci
generace.

Priciny problému

Mezi zasadni pficiny popsanych problém0 je nutné zaradit vice faktor(, které vzajemnou
provazanosti zapficinuji nizkou efektivitu konecné implementace strategie mésta do akcnich plana a
kapitalového rozpoctu. V zasadé je mozné hovofit o téchto konkrétnich pfi¢inach sou¢asného stavu.

1. Nekompetentni analyza dat: veskeré analyzy oborovych segmentd, z kterych jsou vyvozovany
zavéry, nejsou hodnoceny nad informaci z mista v daném ¢ase, tedy chybi informace alfa. V3e
se ,pouze” predpokladd, ¢i vyvozuje ze zavérd, které byly nékolik let i mnohdy desitky let
pouze predpokladany, avsak nijak ovéreny. Navic zde silné absentuje pozice kompetentniho
analytika. Tyto prace jsou mnohdy zastitény pouze uUfednikem, a to jeSté bez komplexniho
zadani.

a. Chybi kalibrace dat pfimym mérenim
b. Chybi sociodemografické, socidlné antropologické prazkumy
c. Chybi komplexni urbanistické rozvahy nad problematikou rozvoje mésta

2. Strategicky plan (dale jen SP) je obsahové kvalitni dokument, ktery ale neni v dostate¢né mire
vyuzivan jako nastroj fizeni a nevyuziva svlij potencial zastresujici platformy rozvoje mésta. Je
nedostatecné vyuzivan pro klicova politickd rozhodnuti. Chybi jasna, konkrétni vize
municipality, horizontdIné provazand napfi¢ celou spradvou mésta, koordinovdna za danym
cilem a vazana na rozpocet mésta pro vSechna operativni rozhodnuti.

3. Chybi schopnost samosprdvy reagovat na globalni vyzvy, které vznikly v poslednich dvou, tti
letech. Ty ac¢ jednoznacné vychazi a jsou dlsledkem vyvoje posledni doby, nedokazi byt



zachyceny jakymkoliv nastrojem planovani, nebot rychlost s jakou nastupuji do méstského
organismu, neni mozné implementovat do starého postupu tvorby strategie. Jednad se
predevsim o tyto oblasti:
a. Klimatické zmény, véetné souvisejicich problému jako je klrovcova kalamita, eroze
pldy, ztrata podzemni vody
b. Reziden¢ni a komeréni suburbanizace, ztrata identity obyvatel
c. Socidlni problémy v téchto zénach, agenturni zaméstnanci,

4. Soucasné nastaveni indikatord neumoznuje dostatecné vyhodnocovani Uspésnosti planu,
nejsou nastaveny cilové hodnoty, ke kterym je mozno se vztahovat

5. V ramci implementace vyrazné poctem prevysuji investi¢ni projekty nad projekty mékkymi —
mésto je silné v Cerpani dotaci a budovani infrastruktury, vyrazné rezervy ma ale v
,meékkych” oblastech jako je vzdélavani, socialni oblast, kultura cestovni ruch, které vyzaduiji
jiny pfistup (vychazi z Vyhodnoceni napliovani strategického planu provedeného v roce
2017—v polocase platnosti SP)

6. Absentuje jasna provazanost na dalsi strategické dokumenty: Uzemni plan, stfednédoby plan
investic, a dalsi dil¢i Uzemni koncepce.

Jakd zména/y je/jsou v dlsledku projektu ocekavana/y?

Zejména kvalitni implementaci stojici na podrobné a odborné analyze dat a komplexni participaci
ofekavame zejména efektivitu a kvalitni koordinaci ve prospéch naplnéni zdkladnich vizi, tak aby
veskeré argumenty popsané v kapitole ,,pfi¢iny problému” byly odstranény. Proces tvorby nového SP
by mél posilit vyznam SP jako zastieSujiciho rozvojového dokumentu mésta a klicového nastroje
strategického fizeni mésta.

SP by mél byt zakladnim svornikem mezi politickou reprezentaci mésta a mezi jeho odbornou a
vykonnou sloZzkou (odbory, Ufednici). Mél by posilit udrzovani dlouhodobych cill v ramci politického
rozhodovani. Jediné udrZeni dlouhodobého sméru dokaze pfinést ve zvolenych prioritnich oblastech
kyzené vysledky. Efektivni nastaveni procest a mechanismi implementace SP by mélo pfirozené
zlepsit koncepéni spolupraci mezi odbory navzdjem a mezi vedenim mésta a prispét k vétsi vzajemné
informovanosti a koordinaci aktivit/projektl napti¢ Ufadem. Aktualni mira koordinace ma znacné
rezervy a je velkou ¢asti pracovnikd Gradu vnimana jako problém.

Aktualni metodické nastaveni SP neumoznuje dostatecné vyhodnocovani stavu implementace a
dopadli SP na jednotlivé prioritni oblasti i na mésto jako celek. ZvySeni meéfitelnosti dopadi
napliovani SP je proto jednim z hlavnich pfinos nového SP.

PROCES TVORBY NOVEHO SP BY MEL PRINEST KVALITATIVNi ZMENU V TECHTO SMERECH

1) revize strategického ramce (vize, cile)

2) uzsi provazani SP s dalsimi koncepénimi dokumenty na Urovni specifickych cil(i a opatfeni
3) nastaveni efektivnich mechanismu naplfiovani a strategického fizeni

4) uzsi vazba na Uzemi (Uzemni koncepce)

5) schopnost reagovat na globalni vyzvy v teritoridlnim méritku mésta

6) participaci v rdmci procesu vzniku a dostate¢nou popularizaci nového SP



Dobré vladnuti — participativni verejné politiky podporuji kvalitu Zivota obyvatel a udrZitelny
rozvoj

Dobré vladnuti je zakladnim predpokladem udrzitelného rozvoje mésta. Jednim z hlavnich problémi
mésta je, Ze i pfes mnozstvi kvalitnich podkladd a koncepci, klesa horizontdlni koordinace verejné
spravy i schopnost rozhodovat s dlouhodobou perspektivou, malé je propojeni se zahraniéni debatou
a silné limitovana schopnost vladnuti inovovat na zdkladé ohromného mnozstvi dat, pfichazejici

z legislativy i operativni potfeby, dynamicky vyvijejiciho se mésta.

Zasadnim tématem je jiz zminéna implementace dostupnych informaci do spravy Uzemi, do
planovani i ochrany Uzemi. Implementace téchto dat vychazejici z kvalitniho strategického planu,
musi umét komunikovat s obcany, soucasné musi zajistit transparentni — predvidatelnou formu
rozhodovani vedeni mésta smérem k investorlim. Soucasné nastavit horizontalni koordinaci verejné
spravy a v neposledni fadé umoznit vedeni mésta s maximalni odbornosti rozhodovat v zasadnich
otdzkach rozvoje a ochrany mésta.

Nastava doba, kdy je nutné posilit mechanismy, jimizZ je zajistovana soudrznost vefejnych politik,
rozvijet inovativni prostredi ve verejné sprdvé, posilovat participativni prvky demokracie, posilit
informacni, znalostni a dovednostni kapacitu verejné sprdvy a rozvijet systém sdileni dat a informaci,
uvnitt verejné sprdvy i dat, které mohou intuitivné vyuzivat jak ob¢ané mésta, tak investi¢ni skupiny.

To vSe je nyni novym zadanim pro strategické plany a tzemni koncepce. Tedy strategii fizeni mésta a
jejim primétem do samotného Gzemi daného mésta.

Vize pro Jihlavu

V bfeznu 2014 byl pfijat a zastupitelstvem mésta schvalen Strategicky plan mésta Jihlavy, shodné pak
byl v fijnu roku 2017 vydén Uzemni pldn mésta Jihlavy. S ohledem na to, e platnost strategického
planu mésta byla stanovena do roku 2020, je nyni nutné fesit strategii novou, aktualni. Tato
aktualnost musi odrazet nejen inovativni procesy v samotném fizeni a spravé mésta, ale zejména
pfijmout i nové vyzvy reagujici na socialni problémy mésta zplsobené rozvojem pramyslovych a
logistickych zdn, posileni terciérni sféry s tézistém ve stfibrné ekonomice, ale i vyzvy spojené se
zménou klimatu a minimalizaci vlivu primyslovych oblasti na zdravi obyvatel mésta Jihlavy.

Uzemni plan, ktery byl vydan pfed dvéma lety, bude muset tato strategicka re$eni akceptovat a
navrzena opatfeni implementovat ¢i promitnout do vlastniho Gzemi mésta Jihlavy formou Uzemni
koncepce. Zasadni viak pro oba dokumenty bude podrobna analyza stavu jednotlivych oborovych
segmentd, které se postupné spoji do jednotlivych pilifa udrzitelného rozvoje mésta Jihlavy.

Takto formulovand, obecna forma zpracovani zakladnich myslenek rozvoje mésta bude podkladem
pro zpracovani akénich pland, tedy do tuc¢inné formy implementace strategie, ktera budou nasledné
jiz pfimym a jednoznacnym podkladem pro realizaci — kvalifikované fizeni mésta, a tedy i pro navrhy
kapitalového rozpoctu, a s tim spojené strednédobé planovani rozvoje mésta. Pficemz hodnocen
bude jak ekonomicky efekt, socidlni kontext ¢i environmentalni dopad na rozvoj mésta.

Z vyse uvedenych dlvod( statutarni mésto Jihlava Zada v rdmci vyzvy ¢. 92 o podporu tvorby
nasledujicich dvou zasadnich strategickych dokumentu:

1. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA JIHLAVY



2. UZEMNI KONCEPCE MESTA

Ekonomicky efekt pro mésto: Chaos pfi naplfiovani — uzivani tzemniho planu ¢i strategického
planu bez kvalitni implementace, mlze v prvni fazi pfinést pocit, Ze mésto ekonomicky posiluje ¢i
roste. BohuzZel jiz ve velice kratké dobé se ukazuje, Ze finanéni prostfedky na odstranéni
nekoncepcnich rozhodnuti jsou daleko vyssi a nékdy i financné neohodnotitelné. Chaos v dopravé,
ztrata identity obyvatel, nefunkéni verejny prostor, ztrata pocitu bezpedi. Nejasna hranice mésta a
prechody v socialné izolované logistické zény, nekoncepcéni a nekomplexni fesSeni adaptacnich
opatfeni na minimalizaci dopadi zhorsujicich se klimatickych podminek ¢i devastovana urbanisticka
struktura pfindsi dlouhodobé znacné ekonomické ztraty v rdmci mésta. Je rozhodné kvantifikovatelna
a je mozné navrhnout takova strategicka a Uzemni reseni, kterd budou postupné tuto situaci ménit
k lepSimu. Zmény, které implementace strategie prinese, budou znamenat snizovani provozniho
rozpoctu a zdroven zvySovani prijma, tedy posilovani kapitdlového rozpoctu. Zaroven zvysena
bezpecénost, kvalita verejnych prostranstvi pfinesou i vy$si poptavku po trvalém bydlisti ve mésté,
které se nasledné projevi v kapitdlovych pfijmech. Strategické fizeni s vazbou na méstsky rozpocet
pak umozni efektivni investice.

Socialni kontext: Mésto se aktualné potyka se socialné patologickymi jevy v ramci nekoncepcéné
rozvijejiciho se mésta. Vysoky rozvoj primyslu a logistiky pfinasi znaéné problémy a zatiZeni celého
organismu mésta. Pocinaje dopravnim systémem a konce zhorsenou bezpecnosti na ulici (problémy
s agenturnimi zaméstnanci). V Uzemnim planu pouze vytycené funkéni plochy neumi usmérnit
zaméstnavatele ani jiné developery do komplexnich reseni. Chybi alternativni moznosti jak a kudy se
bezpecné dostat do prdace, kde vzit zaméstnance s historii a vztahem k mistu, jak témto
zaméstnanclm umoznit relaxaci a oddech v misté, jak je edukovat ve prospéch kulturniho (lidského)
projevu v dobé, kdy nepracuji apod. Je potieba zkulturnit prostredi a systém (firemni kultura,
politicka kultura, obcanska kultura), zavést komplexni feseni rozvoje mésta promitnutého do
implementace formou ak¢nich plan(, na sebe navazujicich a realizovatelnych v ¢ase a misté. Je treba
ucinné jednat ve prospéch posileni identity a sounalezitosti s mistem kde ziji, kde pracuiji, kde tradvim
volny cas.

Environmentalni dopad: Porusenim vieho vySe uvedeného dochazi k naruseni environmentalni
stability samotného mésta. Mésto musi umét planovat a naplfiovat koncepce i ve prospéch zdravi a
Zivotniho prostredi. Jediné moZnost celkového posouzeni jednotlivych na sebe navazujicich koncepci
muze soucasné udrzitelné mésto rozvijet a zaroven klast dliraz na Zivot. Plati to jak u kazdého
jednotlivce tak celé spolecnosti, celého mésta. Etapy a priority pfi umistovani velkych logistickych
developert mohou pfinést ochranu vody, mikroklimatu, mohou zajistit soubézné feseni rozvoje i
ochrany. Klima je téma, je to vyzva a vyZaduje komplexni ptistup. Sucho, klrovec, prach to vse
potiebuje nova reseni, nova strategicka rozhodnuti.

Pozitivni zména:

Nase mésto potrebuje implementaci nad kvalitni strategii. Akéni plany, konkrétni Ukoly postavené na
kvalitni a odborné analyze na sebe navazujicich segmentt funkcnich ploch. Je potieba, aby rozvoj
mésta Sel stale ruku v ruce s ochranou kulturnich a civiliza¢nich hodnot stejné jako s podporou lidstvi
v nas. Tento zplisob organizace mésta se vSak neobejde bez akénich pland vyustujicich az do
pozadavk( na samotny rozpocet mésta a na jeho samotné Uzemi.

Mésto musi jit pfikladem a byt prikladem. At uz v komunikaci ¢i samotné realizaci. Musi dokazat
daleko vice realizovat pfiklady , dobré praxe”. Tyto priklady kvalitné obhdjit a dale prezentovat.
Jediné to je nastroj jak presvédcit obcany i developery, aby se k takovym fesenim pridali.



Technicky popis

Operativni podnéty Ukonceni platnosti strategického planu
Zhorsena implementace strategii do operativni sprdvy mésta
Neschopnost primétu strategie fizeni mésta do samotného GUzemi
Spatné zkugenosti a zhoriujici se socialni prostfedi mésta
Zvysujici se negativni vlivy na zdravi obyvatel a Zivotni prostredi

Reakce na klimatické zmény a s tim souvisejici zmény Zivotniho prostredi
(emise prachu, sucho, kirovec)

Vysoké ekonomické naklady na odstranéni nasledkd nekoncepéniho
rozhodovani

Stanovené cile strategie Bydleni a socialni prostredi
Trh prace a podnikatelské prostredi
Dopravni a technicka infrastruktura
Zivotni prostiedi
Cestovni ruch
Verejna sprava

Cile uzemni koncepce

CENTRUM MESTA

Méstska pamatkova rezervace a okoli — Masarykovo nam., klastr okolo Smetanovych sadd, Horacka
multifunkéni aréna, Centralni dopravni terminal

STRATEGICKY ROZVOJOVY SMER
obytné oblasti (a role méstského okruhu) - Jihlava sever, Jihlava jih

VYZNAMNA VEREJNA PROSTRANSTVI
zasady tvorby paternich a zklidnénych komunikaci (doprava), Upravy lokalnich center (obcanska
vybavenost), doplnéni a rozvoj Stribrného udoli (rekreace + udrzitelna doprava)

PRUMYSLOVA ZONA
vliv na zdravi obyvatel a celkovy vyznam pro mésto

Tvorba doporuéeni/parametrii/ opatieni a regulativi pro celé mésto

Prehled planovanych analyz pro strategicky plan a Uzemni koncepci
Financni analyza
Smart city — analyza pfileZitosti a rizik
Sociodemograficka analyza a progndza
Uzemni analyza — bydleni
Uzemni analyza — priimysl a logistika
Uzemni analyza — rekreace a volny ¢as



Uzemni analyza — doprava
Uzemni analyza — vefejny prostor
Uzemni analyza — ob&anska vybavenost

Pro tvorbu analytické ¢asti budou vyuzity i jiz existujici analytické podklady, kterymi jiz dnes Zadatel
disponuje, predevsim podklady z koncepcnich dokument(, které vznikaly v roce 2018 a prvni
poloviné roku 2019 (Sustainable urban mobility plan atd..)

Rozpis jednotlivych Analyz

Obecny proces tvorby analyzy aplikovany pro kazdou uvedenou analyzu zvlast

Identifikace zdroju dat a zpracovani primarnich analyz
Analyza dosavadnich reseni, v€etné mezinarodni praxe
Analyza soucasného stavu

Progndza budouciho vyvoje

Kompilace analytické ¢asti

Vystupy a Uzemni priméty

Popis planovanych analyz pro strategicky plan a uzemni koncepci

Finanéni analyza

a.

Potifeba analyzy
Vychodiska pro analyzu:

Mésto se bude v blizké budoucnosti potykat s nedostatkem investiénich prostiedkd.
Toto bude jednim z nejkritictéjsich faktord implementace nového SP, ktery by mél na
tento problém jasné reagovat (zvysSeni poctu registrovanych obyvatel, vétsi zapojeni
investorli a developerli do rozvoje mésta, maximalni a uvazlivé vyuZiti dotacnich
prilezitosti).

Obsah analyzy

e Analyza investicni a dotacni historie mésta a dosavadni efektivity cerpani
dotacnich prostredki

e Analyza budoucich dota¢nich moznosti (po roce 2021)

e Analyza moznych motivacnich ndstrojli samospravy, jak mlze motivovat lidi stat
se rezidenty, analyza ddvodd, proc si lidé nepfihlasuji trvalé bydlisté v Jihlavé

e Analyza potencidlu a limitd rdstu mésta (jaké navySeni poctu obyvatel je
optimalni vzhledem ke kapacité mésta, sluzbam, infrastruktufe apod.)

e Spoluprace s Investory — zhodnoceni v jakych rozvojovych oblastech je vstup
investori vhodny v Jihlavé (lokality mésta, projekty, oblasti rozvoje), priklady
dobré praxe spoluprdce mésta a investord zCR — co a jak zafungovalo,
prenositelné modely spoluprace

Smart city — analyza pfileZitosti a rizik

a.

Potfeba analyzy
Vychodiska pro analyzu:

Zavadéni Smart city opatfeni bude pro mésto v nadchazejicim obdobi prioritou, skyta



prileZitosti feSeni problémud mésta soucasné ze zavadéni vyplyva mnoho rizik — pfedevsim
nekoordinovana IT FesSeni a budovani zavislosti na dodavatelich jednotlivych IT feSeni
Obsah analyzy
e Analyza vSech existujicich IT systém( a feSeni v ramci mésta a méstskych
spolecnosti a organizaci
e Analyza moZnosti zavedeni integrovanych IT FesSeni
o Cost-benefit analyza moznych finanénich i nefinan¢nich pfinost zavedeni smart
city opatfeni v rdmci mésta a jeho spolecnosti a organizaci

Sociodemograficka analyza a progndza

a.

Potieba analyzy
Vychodiska pro analyzu:

Nemame dostateCnou predstavu, jak se zméni struktura obyvatel v dusledku
probihajicich trendl (starnuti populace, odliv mladych vzdélanych do velkych mést),
soucasné nerozumime, jaky dopad mohou mit dalsi nepredvidatelné faktory (pokracujici
import zahranicnich pracovnik(, mozny odchod velkych firem z Jihlavy apod.)
Obsah analyzy

e Demograficka analyza struktury obyvatelstva mésta

e  Struktura zaméstnanosti ve mésté a vyhodnoceni rizik plynoucich ze situace

e Zhodnoceni atraktivity mésta pro vybrané skupiny: rodiny s détmi, absolventi SS,

VS (potieby vs co mésto nabizi)
e posouzeni spokojenosti obyvatel a sociadlniho klimatu ve mésté (index Stésti)
e Sociodemograficka progndza (2030)

Uzemni analyza — bydleni

a.

Potifeba analyzy

Vychodiska pro analyzu:

Analyza reaguje na jiZz pojmenované problémy Uzemniho rozvoje mésta: 1) nedostatecna
nabidka bydleni ve mésté, 2) vysokd kupni cena bydleni, 3) omezena nabidka forem
bydleni a 4) nizka kvalita prostfedi novych obytnych lokalit a jejich vysoka cena udrzby.
Analyza bude komplexnim zhodnocenim situace a moznosti zmény.

Obsah analyzy

e kde a kolik ploch pro bydleni je nyni k dispozici

e analyza vlastnictvi existujicich rozvojovych ploch a divodd, pro¢ nejsou zastavény

e analyza zpUsobu poskytovani méstskych bytl s ohledem na budouci potiebu
(nastavit strategii prodeje, prondjmu a budovani méstskych bytl, definovat
potfebny pocet bytd) - cil: nastaveni pravidel zprostfedkovani méstskych bytd
(proces pridéleni bytu a eliminace dluha)

e analyzovat mozné zpUsoby zvySeni poctu méstskych bytl a porovnani jejich
ekonomické vyhodnosti, priklady dobré praxe ekonomiky a kvality vystavby
méstskych bytd z CR i zahranici

e analyza potfebnych oprav méstskych domi a bytd a jejich budoucich vynosl
(véetné nepfimych a nefinancnich vynosd pfi rdznych zplsobech vyuZiti)
(hypotéza: ubytovat odborniky nam pfinese vic i kdyz budou platit mensi ndjem)

e podminky pro bydleni v okolnich obcich (suburbanizace)

o 0 jaké formy bydleni maji ob¢ané a potencidlni ob¢ané zajem



e jaké formy bydleni ve mésté mame a jaké chybi (porovnat chténé a nabizené
velikosti domU a pozemkd)

e dotaznikové Setfeni spokojenosti obyvatel v novych obytnych lokalitach

e Srovnani béznych cen nemovitosti v Jihlavé a v okoli

o Vycisleni ceny dojizdéni za praci a vzdélavanim do Jihlavy z okolnich obci

e (Cena za Udrzbu verejného prostoru v Jihlavé v poméru k poctu lidi, kterym slouZi,
rozdily v cené udrzby v riznych urbanistickych strukturach

Uzemni analyza — pramysl a logistika

a.

Potfeba analyzy

Chybi posouzeni vlivu primyslu na kvalitu Zivotniho prostfedi vzduch, voda, plda — je
mozné, Ze je jiz na hrané udrZitelnosti. Chybi analyza dopadu primyslu na vefejnou
infrastrukturu.

Nezname realny vliv primyslu na mistni ekonomiku (pfinos ztrata, je dost mozné, Ze ndm
centra jiz nic nepfinasi pouze provozni ndklady, na které nemame). Nezndme vliv
stavajiciho pramyslu na socidlni rozvoj mésta a nastroje jak ho ovlivnit. Dochazi k
estetické devastaci, socidlnim a patologickym jevim ve spoleénosti, vznikaji mrtvé
prostory, systém fizeni spolecnosti (matky jsou v zahranici) i struktura jejich zaméstnanct
neumoznuje vznik spole¢nosti, ktera maiji zajem o Jihlavu.

Obsah analyzy

e analyza jednotlivych kapacit a moznych kombinaci

e limity rdstu primyslu v Jihlavé (prostorové limity, kapacita infrastruktury,
kapacita zdroju - voda)

e 0 jaky prdmysl budeme jako mésto usilovat 2.0, 5.0...? Spojeni se zplsobem
ovlivnéni demografické struktury obyvatel a Urovni vzdélavani (privedeni
instituci)

e jaka je kapacita stavajici infrastruktury, je vyhodné ji rozsifovat kvali privedeni
nového/rozsifeni stavajiciho primyslu?

e analyza pfinosu vSech aspektli, provozu a benefitd v dobé odchodu, krizové
situace

e endogenni versus zahranicni

e analyza zaméstnanosti a jeji podpory a analyza socidlni strategie v jednotlivych
firmach

Uzemni analyza — rekreace a volny &as

a.

Potieba analyzy
Vychodiska pro analyzu:
Analyza reaguje na jiZz pojmenované problémy Gzemniho rozvoje mésta: 1) nedostatecna
dostupnost rekreacnich lokalit, 2) chybi bezpecna propojeni mésta a krajiny pro pési a
cyklisty a 3) priméstska zemeédélsky intenzivné vyuZivana krajina neni atraktivni pro
rekreaci obyvatel Jihlavy.
Analyza bude komplexnim zhodnocenim situace a moznosti zmény.
Obsah analyzy

e Zjistit dostupnost infrastruktury (kultura, sport, neformalni vzdélavani-krouzky,

infrastruktura pro volny cas, cestovni ruch) z rezidenénich oblasti



e analyza prostupnosti krajiny pro pési a cyklisty, dosaZitelnost okolnich sidel mimo
silnice s automobilovym provozem
e analyza zaniklych cest a mozZnosti jejich obnovy, majetkopravnich vztahi

Uzemni analyza — doprava

a.

Potieba analyzy
Vychodiska pro analyzu:

Analyza reaguje na jiz pojmenované problémy Uzemniho rozvoje mésta: 1) dostupnost
Jihlavy neodpovida jeji poloze a vyznamu, 2) nadbytecné cesty IAD v centrdlni ¢asti mésta
a obytnych oblastech a 3) vysoky podil cest IAD

Analyza navaZe na existujici SUMP a bude jeho doplnénim a rozSifenim predevsim
s dlirazem na prostorovou dimenzi problematiky

Obsah analyzy

e Pocet rezidentl a pocet jimi vlastnénych aut porovnat s poctem parkovacich mist
v rezidencnich lokalitdch mésta

e stavajici dopravni toky a potreby rezidentl (vCetné vyjizdky za praci mimo
Jihlavu) / mimo jihlavskych zaméstnanc( a pracovnikd/turist(/transitu

e Pocty zaméstnancll a zpUsob dopravy zaméstnancl v primyslové zéné a u
dalSich vyznamnych zaméstnavatelll ve mésté

e Chybéjici pési propojeni s chybéjici kvalita péSich propojeni (navaznost na
mapovani kulturniho zazemi mésta, 2016)

e Vyhodnoceni bezbariérovosti pésSich tras a dostupnosti zastdvek MHD a
verejnych budov.

Uzemni analyza — vefejny prostor

a.

Potfeba analyzy
Vychodiska pro analyzu:
Analyza reaguje na jiZz pojmenované problémy Uzemniho rozvoje mésta: 1) méstské
investice do vefejného prostoru nepfinasi kyzenou kvalitu, 2) snizovani kvality vefejného
prostoru parkujicimi auty. Analyza by soucasné méla byt podkladem pro zajisténi
soukromych investic developera do kvalitniho vefejného prostoru
Obsah analyzy
e analyza typologie vefejného prostoru a definice problematickych témat v
jednotlivych typech vefejného prostoru
e analyza typu uzivani vefejného prostoru (pési/IAD/MHD/cyklo/zeler) a navazné
analyza redlné nejkratsi pési trasy v poméru se vzdusnou trasou.
e Porovnat cenu realizace kvalitniho vefejného prostoru a bézného jihlavského v
developerskych projektech
e Porovnani prodejni ceny nemovitosti v lokalitach s lepSim a horSim vefejnym
prostorem

Uzemni analyza — ob&anskd vybavenost

a.

Potfeba analyzy
Vychodiska pro analyzu:



Analyza reaguje na problém uGdzemniho rozvoje mésta: nedostatecna dostupnost
obcanské vybavenosti mimo centrum
b. Obsah analyzy
e prostorové mapovani a dostupnost OV (sluzeb, vzdélavani, kultury (aktualizace
Mapovani Kulturniho zdzemi mésta lJihlavy) — prostorovd analyza OV -
dostupnosti, kapacit (ne strategie kultury, vzdélavani)
e zmapovat tercidrni sféru
e analyza maloobchodu

Provazanost kordonového priizkumu pro dopravu na jednotlivé analyzy

Zasadnim problémem, ktery tesi jednotlivé analyzy je propojitelnost, dostupnost a obecna kvalita
Zivota a podpora ochrany Zivotniho prostredi. Spolecnym jmenovatelem pak vSech téchto témat je
kvalitni navrh dopravniho feSeni, a to samozfejmé jak pro dostupnost, propojitelnost, intuitivni
orientaci, ale také pro ochranu zdravi a podporu ochrany Zivotniho prostiedi. Bez kvalitni analyzy
dopravy je jakakoliv snaha o bezkolizni, bezpecné, ale i urbanisticky kvalitni a zdravé mésto marnd a
vysledky disfunkéni. Dopravni analyza je zaklad, je to patef méstského organismu bez ohledu na to,
jakou specifickou koncepci se mésto zabyva i ji vyzdvihuje. Dopravni analyza je alfa, ale i omega,
kazdé koncepce. A i kdyz si kazdd koncepce tesi vlastni navrh dopravy uvnitf daného segmentu je
celkovy pohled a organizace dopravy zaklad, na ktery je nutno v daném segmentu reagovat. Bez
komplexni analyzy dopravy, ktera bude pristupovat k jednotlivym tématim s patficnym nadhledem,
ale s nutnou podrobnosti, je soubézné zpracovdvana oborova analyza zatizena chybou, kterou neni
mozné akceptovat ....

Tvorba strategie

Pristup ke zpracovani navrhové cdasti
A) VIZE MESTA A PROFILACE JIHLAVY JAKOZTO METROPOLE VYSOCINY

° Zpresnéni a konkretizace vize a globalnich cild (vytvofit tak ramec pro nastaveni globalnich
indikator(
vize by méla byt specifickd pro Jihlavu, ¢im chce a maze byt Jihlava unikatni?
posileni konkurenénich vyhod mésta v ramci regionu a CR
v rdmci implementace nasledné odlisit ,strategické rozvojové” a “Udrzbové” aktivity mésta

Pfedmétem aktualizace nebude zména smérovani mésta, ale zpresnéni vize mésta tak, aby byla vice
konkrétni, uchopitelna a obsahovala vétsi dliraz na profilaci mésta v ramci regionu i CR.

B) NASTAVIT KLICOVE UKAZATELE DOPADU SP

Strategicky plan by mél mit méfitelny dopad na rozvoj mésta. Dliraz by mél byt kladen na realistické
nastaveni klicovych zménovych indikator(, které umozni mérit Uspésnost napliovani (napf. “ Vyrazné
zvysSeni podilu stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych obyvatel” apod.)

C) KOORDINACE A PROVAZBA DiLCiCH STRATEGIi A KONCEPCI

Meésto disponuje celou fadou aktualnich dil¢ich strategii a koncepci, které je tfeba provazat, v
opacném pfripadé hrozi riziko vicekolejnosti ¢i dokonce protichlidnosti procesu a rozhodovani.



D) SP JAKO NASTROJ STRATEGICKEHO RIZENI

Pfedmétem Tvorby nového SP by mélo byt nastaveni efektivniho modelu implementace s
prihlédnutim ke stavajicim podminkdm a strukture Ufadu, predevsim:

. Novy SP by mél byt podlozen Stfednédobym planem investic, ktery bude zrcadlit priority
rozvoje mésta a soucasné ukaze realné financni moznosti rozvoje infrastruktury

. nastavit cyklus tvorby Akéniho planu ve vztahu k tvorbé rozpoctu (pilotné pro rok 2020 bude
rozpocet vznikat az na zakladé Akcniho planu pro rok 2020)

. nastavit metodiku dal$iho vyhodnocovani akénich pland v dalsich letech

. nastavit zplQsob strategického fizeni rozvoje mésta na zakladé aktualizovaného SP (resp. bude

ovéFena uloha Strategického tymu JAKO HLAVNIHO KONCEPCNIHO A PORADNIHO ORGANU pro
strategické fizeni mésta)

E) REAKCE NA GLOBALNI VYZVY, KTERE SMERUJI | STRATEGICKE RIZENI MESTA

F) VAZBA NA UZEM[ — UZEMNI KONCEPCE

Mésto diky velkému mnoiZstvi paralelné probihajicich investicnich akci potfebuje mit jasnou
urbanistickou / Gzemni koncepci, kterd doposud v porevolucni etapé rozvoje mésta zcela chybéla a
nebyl na ni kladen diraz.

Urbanistickd/uzemni koncepce by méla byt prostorovou manifestaci priorit a cild nastavenych ve
Strategickém a Uzemnim pldnu a méla by hlavnim podkladem pro rozvoj izemi a konkrétnich lokalit
ve mésté.

G) PARTICIPACE, KOMUNIKACE A POPULARIZACE

Uspésnost SP je z velké ¢asti dana schopnosti celého spektra aktérl ve mésté pFijmout vizi rozvoje za
své a spolupracovat na jeji napliiovani. Zapojeni téchto aktéra je proto klicovym predpokladem pro
Uspésné napliovani. Proces tvorby SP je pfrileZitosti pro ,celoméstskou” diskusi nad smérovanim
mésta. Obsah vysledného dokumentu by mél byt popularizovan u laické vefejnosti, véetné déti a
mladeze.

Stanoveni strategického smérovdni a rozpracovani strategie

V této fazi je nutné navrhnout globalni cil strategie, strategické oblasti, sestavit a ohodnotit varianty
strategickych cill, provést ohodnoceni nakladd na jednotliva feseni a analyzu nakladd a prinost. Na
zakladé téchto aktivit a krok( bude vybrana optimalni varianta k rozpracovani.

V pripadé, Ze dosavadni vize bude shleddna nerealizovatelnou, navrhne Tym pro tvorbu strategie
upravené ¢i upfesnéné znéni vize. Nasledné Tym pro tvorbu strategie formuluje globalni cil a urci
strategické oblasti, kterymi je nutné se zabyvat. V ramci téchto strategickych oblasti provede v
nasledujicim kroku formulaci variant strategickych cilG.

Vystupy

Ovérena vize, definovany globalni cil a strategické oblasti.
Variantni formulace sad strategickych cild.

Analyzy naklad( a prinosl definovanych sad strategickych cild.



Rozhodnuti o volbé varianty strategickych cilli pro zpracovani

Rozpracovadni strategie

V této fazi je nutné rozpracovat zakladni smérovani strategie (vizi, globalni cil, strategické oblasti a
strategické cile) stanovené v predchozi fazi a definovat dalsi Uroven cil strategie (napf. specifické
cile, dilci cile apod.). Dalsi dllezZitou aktivitou této faze je nastaveni soustavy indikator(l — ukazatel(
sledujicich stav pInéni jednotlivych stanovenych cilli. K jednotlivym indikatordm budou zejména
nastaveny jak jejich cilové hodnoty (véetné data dosaZeni téchto hodnot), tak vychozi hodnoty (stav
daného ukazatele v dobé tvorby strategie).

Dalsim ukolem této faze je identifikovat moZzna opatieni (programy, projekty ¢i konkrétni aktivity),
kterd povedou k naplnéni nastavenych cild. Tato opatfeni jsou vypracovana ve variantach a jsou
nasledné hodnocena na zakladé stanovenych kritérii. Po hodnoceni jsou vybrana nejvhodnéjsi
opatfeni a je dopracovan navrh strategie (obsahujici jiZz vizi, kompletni soustavu cil, soustavu
indikator( a prehled opatreni vedoucich k naplnéni cild).

Vystupy

Vystupem této faze jsou predevsim nasledujici dokumenty:

Strategicka cast strategie obsahujici vizi, globdlni cil, strategické oblasti, strategické cile, sadu
specifickych cili a opatfeni (programul, projektd ¢i aktivit) vedoucich k jejich naplnéni, systém
indikator( véetné jejich vychozich a cilovych hodnot,

Varianty opatieni (program(, projekt(, aktivit) vedoucich k naplnéni stanovenych cild,

Hodnoceni predpokladanych dopad realizace planovanych opatfeni (programd, projektd, aktivit),
Odhad (hruby) nakladti realizace strategie

Tvorba uzemni koncepce

Uzemni koncepce zpracovavana nad konkrétnim mistem, lokalitou, kde dojde k aplikaci strategického
ramce, vychazi z hypotézy, Ze musi existovat vétsi soudrznost mezi strategickym pldnem a Gzemnim
planem, ¢&i teritoridlni koncepci. RovnéZz tak musi existovat opravdovad koncentrace na nékolik
problému, které maji pro Uzemni rozvoj mésta Jihlavy a jeji obyvatelstvo klicovy vyznam. Tim je
mozné vytvofit kriticka - strategicka mista intervenci, tykajicich se béZné schvalovanych priorit, kde
aplikaci resp. implementaci strategického ramce budou vznikat mista dobré praxe i kalibrace
inovativniho pfistupu. Dojde tak k pfildakani pozornosti obyvatel i jejich vétsSimu zapojeni a aktivaci
k naplnéni strategie mésta v redlném Zivoté.

Ucel Gzemni koncepce

Nastroj k prosazovani koncepcniho rozvoje mésta, koncepce reprezentuje odborny a politicky
konsensus nad prioritami Uzemniho rozvoje mésta, pienasi je do schvaleného dokumentu.

Uzemni koncepce bude spoleéné se Strategickym planem hlavnim voditkem pro
- planovani investic (investi¢ni vyhled)
- Upravy Uzemniho planu
- spolupraci s developery (nastavit pravidla pro developerské projekty, které zaruci vznik
kvalitniho prostredi)
- edukace verejnosti — kupce nemovitosti, aby pozadovali vyssi kvalitu prostredi
Obsah koncepce



Cilem Uzemni koncepce je definovat priority a hlavni parametry rozvoje (vybranych, klicovych) lokalit
nebo Uzemnich celkll mésta v jejich vzajemnych urbanistickych vazbach. V ramci kazdé vybrané
lokality budou definovany parametry/priority rozvoje v oblastech bydleni, prace, podnikani, kvality
vefejného prostoru a moznosti traveni volného casu a rekreace, dostupnosti ob¢. vybavenosti,
dopravy.

Studie soucasné stanovi prostorové moznosti/limity rlstu mésta, stanovi optimalni budouci hranici
meésta s prihlédnutim k potfebdm rozvoje mésta v nasledujicich zhruba 20 letech, navrhne funkéni
vazby ve mésté a propojeni mezi priméstskou krajinou a méstem, tak, aby byly podpofeny rekreacni
a ekosystémové funkce priméstské krajiny.

Zasady tvorby tzemni koncepce

Transformuje hlavni problémy rozvoje mésta lJihlavy, vychazejici ze strategického planu do
konkrétniho Uzemi a formuluje/vymezuje teSeni, formou prostorovych a ploSnych opatreni,
umoznuje tak zejména:

komplexni pfistup k feSeni problém( s jasnym dopadem na konkrétni Gzemi

sladuje predstavy jednotlivych subjektl o rozvoji obce — slouZi tak k prevenci budoucich sport a
zajistuje kontinuitu rozvoje;

podporuje vytvoreni platformy spoluprace riznorodych subjektl v daném Gzemi tak, aby byl vyuzit
potencial lidi i organizaci pusobicich v daném Gzemi;

je podkladem pro cileny a zdlvodnény Gzemni priimét rozvojovych aktivit v Gzemnim planu;

je nastrojem koordinace rozvoje v SirSim Gzemi (reflexe rozvojovych zamérl okolnich lokalit,
zohlednéni vazby na strategie v navazujicim Uzemi

je podkladem pro rozhodovani organli obce v rozvojovych zéleZitostech,

Ize vyuZit jako marketingovy/informacni nastroj (vici obyvatellm, investorlim, resp. i navstévniklm)

Implementace

Nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovani strategie

Cilem této faze je vypracovat podrobny plan implementace strategie jako zakladni predpoklad jeji
Uspésné realizace.

Ke vSem opatienim vytvorenym v predchazejici fazi tvorby strategie budou identifikovany konkrétni
¢innosti a ukoly, které musi byt realizovany, ke kazdé Cinnosti a Ukolu jsou definovany jejich ¢asova
narocnost, bude vytvofen odhad nakladi a potfebné zdroje a pfifazeny subjekty nebo osoby
odpovédné za jejich vykonani.

Jednou z casti pldanu implementace strategie bude implementacéni struktura, ve které musi byt
predevsim presné vydefinovany role jednotlivych subjektl zapojenych do realizace strategie s
dostatecnou a odpovidajici kompetenci.

Jednim z dlleZitych krokd je vytvoreni planu fizeni rizik a uréeni pfedpokladd Uspésné implementace
strategie. Rizeni rizik znamena strukturovany ptistup k identifikaci, vyhodnocovani a kontrole rizik,
které mohou vzniknout v prlibéhu implementace strategie a ovlivnit jeji Uspésnost.

Ve fazi rozpracovdani strategie budou ke kazdému cili, kterych by mélo byt realizaci strategie
dosaZzeno, stanoveny indikatory plnéni téchto cilG. Indikatory budou stéZejnim bodem systému
monitorovani. Systém monitorovani bude slouzit k pribéznému vyhodnocovani postupu realizace
strategie z hlediska dosahovani jejich cil(. Systém indikatorl a systém monitorovani musi byt
nastaveny tak, aby dokazaly v¢as odhalit nedostatecné plnéni cil(.

Vystupy



Implementacéni cast strategie tvorend predevsim pldanem implementace strategie obsahujicim
nasledujici ¢asti:

Hierarchicka struktura praci — grafické a tabulkové zndzornéni cinnosti a Ukoll vedoucich k realizaci
jednotlivych opatreni.

Ridici struktura implementace strategie — organiza¢ni struktura znazorfujici vazby a hierarchickou
strukturu jednotlivych organu a subjektd, které budou zapojené do implementace strategie.

Systém Fizeni zmén — nastaveni zpUsobu identifikace potfeby realizace zmén a zpUsobu projednani a
schvaleni navrhovanych zmén.

Plan Fizeni rizik a predpoklady uspésné realizace strategie — registr rizik, plan monitorovani rizik vc.
odpovédné osoby a termin(l a zpUsobu aktualizace registru rizik. Seznam predpoklad( Uspésné
implementace strategie.

Systém monitorovani napliiovani cilll strategie — popis dat, ktera budou shromazdovana, jakym
zplUsobem a jak ¢asto budou shromaZzdovana, kdo bude odpovédny za sbér a vyhodnoceni téchto dat.
Evaluacni plan — druhy evaluaci, které se budou provadét, data nezbytna pro jejich provedeni, kdo a
kdy evaluace provede, komu budou evaluacni zpravy predkladany ke schvaleni.

Komunikacni plan — cilova skupina, co bude komunikovano, zpUsob a terminy komunikace, kdo bude
odpovédny za komunikaci.

Rozpocet implementace strategie — souhrn zdrojl potfebnych pro realizaci strategie.

Casovy harmonogram implementace strategie — hlavni faze implementace strategie, vystupy, klicové
aktivity, terminy, klicové milniky, odpovédné osoby, terminy monitorovani indikator(, evaluaci a
aktualizace registru rizik.

Celkovy navrh strategie obsahuijici analytickou, strategickou a implementacni ¢ast

Komentar k polozkam rozpoctu
Osobni naklady

1.1.1.1 Pracovni smlouvy
1.1.1.1.1  Koordinator zpracovani strategického Kompletni management vécné ¢asti projektu,
dokumentu a koncepce, metodik odpovida za dosazeni vystupll projektu a za

jejich odbornost, kvalitu a soulad s o¢ekdvanim
cilovych skupin.
Na denni bazi spolupracuje se viemi ostatnimi
¢leny tymu na tvorbé jednotlivych dil¢ich
materialQ, kdy se i podili na jejich tvorbé.
Zpracovava navrhovou ¢ast strategického
dokumentu

Pracovni Uvazek — 0,7
Délka zapojeni do projektu — 24 mésicl
Sazba mésicni superhrubé mzdy (pfepocet na
uvazek 1,0) — 90.000,-
Napln prace odpovida pozici tabulky Odborny
konzultant/poradce/expert/specialista Obvyklé
mzdy/platy pro Operacni program
Zaméstnanost

1.1.1.1.2  Tvdrce koncepce — senior Odpovida za zpracovani dokumentu Uzemni
koncepce, tak jak je popsan vyse. Ve spolupraci
s celym projektovym tymem navrhuje jeho
strukturu a vécnou spravnost.



1.1.11.3

1.1.1.2
1.1.1.21

1.1.1.2.2

1.1.1.23

Tvlrce koncepce — junior

Dohody o pracovni ¢innosti
Zpracovatel Uzemni analyzy - bydleni

Zpracovatel Uzemni analyzy - primysl
a logistika

Zpracovatel Uzemni analyzy -
rekreace a volny cas

Dokument pfimo zpracovava.

Pracovni tvazek — 0,7

Délka zapojeni do projektu — 6 mésicl

Sazba mésicni superhrubé mzdy (pfepocet na
uvazek 1,0) — 80.000,-

Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operaéni program Zaméstnanost

Zpracovava konkrétni ¢asti dokumentu Uzemni
koncepce, tak jak je popsan vyse.

Pracovni Uvazek — 0,5

Délka zapojeni do projektu — 6 mésicl

Sazba mésicni superhrubé mzdy (pfepocet na
uvazek 1,0) — 70.000,-

Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

Odpovida za zpracovani ptislusné uzemni
analyzy, jak je popsana vyse. Dokument pfimo
ve spoluprdci s ostatnimi ¢leny tymu
zpracovava.

Pocet hodin dohody — 320

Délka zapojeni do projektu — 4 mésice

Sazba hodinové superhrubé mzdy - 533

Naplni prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

Odpovida za zpracovani pfislusné uzemni
analyzy, jak je popsana vyse. Dokument pfimo
ve spolupraci s ostatnimi ¢leny tymu
zpracovava.

Pocet hodin dohody — 320

Délka zapojeni do projektu — 4 mésice

Sazba hodinové superhrubé mzdy - 533

Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

Odpovida za zpracovani prislusné uzemni
analyzy, jak je popsana vyse. Dokument pfimo
ve spolupriaci s ostatnimi ¢leny tymu
Zpracovava.

Pocet hodin dohody — 320
Délka zapojeni do projektu — 4 mésice
Sazba hodinové superhrubé mzdy - 533



1.1.12.4

1.1.1.25

1.1.1.2.6

1.1.1.2.7

1.1.1.2.8

Zpracovatel Uzemni analyzy - doprava

Zpracovatel Uzemni analyzy - vefejny
prostor

Zpracovatel Uzemni analyzy -
obcanskd vybavenost

Clen Expertniho boardu - urbanni
ekonom

Clen Expertniho boardu - metodik

Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

Odpovida za zpracovani pfislusné uzemni
analyzy, jak je popsana vyse. Dokument pfimo
ve spoluprdci s ostatnimi ¢leny tymu
zpracovava.

Pocet hodin dohody — 160

Délka zapojeni do projektu — 4 mésice

Sazba hodinové superhrubé mzdy - 533

Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operaéni program Zaméstnanost

Odpovida za zpracovani prislusné tuzemni
analyzy, jak je popsana vyse. Dokument pfimo
ve spoluprdci s ostatnimi ¢leny tymu
zpracovava.

Pocet hodin dohody — 240

Délka zapojeni do projektu — 4 mésice

Sazba hodinové superhrubé mzdy - 533

Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

Odpovida za zpracovani pfislusné uzemni
analyzy, jak je popsana vyse. Dokument pfimo
ve spoluprdci s ostatnimi ¢leny tymu
zpracovava.

Pocet hodin dohody — 240

Délka zapojeni do projektu — 4 mésice

Sazba hodinové superhrubé mzdy - 533

Naplni prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

Podili se na metodickém fizeni projektu. Je
¢lenem hlavniho Fidiciho orgdnu projektu, kdy
metodiky vede ¢leny tymu a zpracovava
oponentni posouzeni jednotlivych dilcich
vystupll v rdmci své odbornosti.

Pocet hodin dohody — 320

Délka zapojeni do projektu — 24 mésice

Sazba hodinové superhrubé mzdy - 600

Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

Podili se na metodickém fizeni projektu. Je
¢lenem hlavniho Ffidiciho orgdnu projektu, kdy
metodiky vede €¢leny tymu a zpracovava
oponentni posouzeni jednotlivych dilcich



vystupU v rdmci své odbornosti.

Pocet hodin dohody — 320
Délka zapojeni do projektu — 24 mésice
Sazba hodinové superhrubé mzdy - 600
Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

1.1.1.2.9  Clen Expertniho boardu - analytik Podili se na metodickém fizeni projektu. Je
¢lenem hlavniho fidiciho organu projektu, kdy
metodiky vede ¢leny tymu a zpracovava
oponentni posouzeni jednotlivych dil¢ich
vystupll v rdmci své odbornosti.

Pocet hodin dohody — 320

Délka zapojeni do projektu — 24 mésice

Sazba hodinové superhrubé mzdy - 600

Napln prace odpovida pozici Odborny
gestor/garant tabulky Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost

Vzhledem k realizaci tvorby strategickych dokumentd primarné formou internich zaméstnanct

v pracovnépravnim vztahu a vzhledem k jejich nezbytné vysoké kvalifikaci a odbornosti jsou voleny
sazby mezd odpovidajici obvyklym sazbam v organizaci Zzadatele na podobnych pozicich. Tyto sazby
jsou na urovni vyssich limitl Obvyklych mezd/platl pro Operaéni program Zaméstnanost na
pfislusnych pozicich. Timto bude umoznéno ziskani kvalitnich zaméstnancl s danou odbornosti.

Pfedpokladand pracnost vychazi z reserse provedené v méstech obdobnych velikosti a ze zkuSenosti
pfipravného projektového tymu.

Sluzby
Polozka Popis plnéni sluzby
rozpoctu Popis polozky
e Analyza vsech existujicich IT systémU a
feSeni v ramci mésta a méstskych
spolecnosti a organizaci
e Analyza moZnosti zavedeni integrovanych
IT FeSeni
e Cost-benefit analyza moznych financnich i
nefinancnich pfinost zavedeni smart city
opatfeni v rdmci MMJ a jeho spolecnosti
Smart city - analyza pfileZitosti a
1.1.4.1 rizik Predpokladana pracnost - 210 hodin.
e Analyza investi¢ni a dotacni historie mésta
a dosavadni efektivity ¢erpani dotacnich
prostredk
e Analyza budoucich dotac¢nich moZnosti (po
roce 2021)
e Analyza moZnych motivacnich nastroj
samospravy, jak mlze motivovat lidi stat se
1.1.4.2 Finan¢ni analyza rezidenty, analyza ddvod(, proc si lidé



1.1.43

1144

Sociodemograficka analyza a
progndza

Kordonovy priazkum

neptihlasuji trvalé bydlisté v Jihlavé

e Analyza potencidlu a limitd rdstu mésta
(jaké navysSeni poctu obyvatel je optimalni
vzhledem ke kapacité mésta, sluzbdm,
infrastrukture apod.)

e Spoluprace s Investory —zhodnoceni v
jakych rozvojovych oblastech je vstup
investor( vhodny v Jihlavé (lokality mésta,
projekty, oblasti rozvoje), priklady dobré
praxe spoluprdce mésta a investord z CR —
co a jak zafungovalo, prenositelné modely
spoluprace

Pfedpokladand pracnost — 180 hodin

e Demograficka analyza struktury
obyvatelstva mésta

e Struktura zaméstnanosti ve mésté a
vyhodnoceni rizik plynoucich ze situace

e Zhodnoceni atraktivity mésta pro vybrané
skupiny: rodiny s détmi, absolventi SS, VS
(potfeby vs co mésto nabizi)

e posouzeni spokojenosti obyvatel a
socialniho klimatu ve mésté (index stésti)

e Sociodemograficka progndza (2030)

Pfedpokladand pracnost — 250 hodin sbéru dat

+ 200 hodin vyhodnoceni a progndza

Kordonovy prizkum bude proveden za Gcelem

stanoveni mezioblastnich vztah( jak ve vztahu

k vlastnimu Gzemi mésta tak predevsim ve

vazbé na okoli mésta. Ziskana data poskytnou

Uplny obraz o dopravnich proudech (intenzita,

smér). Kordonovy prizkum bude proveden pro

potifebu budoucich koncepcénich materiall v

oblasti dopravy (napft. statickd doprava —

zjisténi poctu pfijizdénich vozidel z jednotlivych
smérll do mésta a délku pobytu vozidel ve
mésté a na zakladé toho planovani zachytnych
parkovist)

Méreni probéhne minimalné ve 30 vybranych

profilech

Ocekavanym vystupem bude:

e Intenzita dopravy v daném profilu

e ziskani informace o tocich dopravy ve
mésté véetné jejich intenzit

e ziskaniinformaci o travel time v
jednotlivych smérech

e data k parkovani tj.:

o informace o tom, kolik vozidel
prijizdi z jakého sméru (ve
vztahu k okoli mésta) a kde se
odstavuje

o informace o tom, kolik vozidel



1.1.4.5 Datové sady a GIS podklady

1.1.4.6 Participace

prijizdi z jakého sméru (ve
vztahu k Uzemi mésta, tzn. v
ramci meésta) a kde se
odstavuje
o informace o tom, jak dlouhy
Cas travi vozidla odstavenim ve
mésté (opét dle toho z jakého
sméru pfijizdéji jak ve vztahu k
okoli mésta, tak ve vztahu k
vlastnimu Uzemi)
Nakup mapovych a sociodemografickych dat,
ktera nejsou pro samospravu bézné k dispozici,
véetné zbytkovych dat od mobilnich operatord.
Jednd se o data CUZK kterd jsou sou&asti vrstev
ZABAGED
Vytvoreni a realizace komunikaéni strategie pfi
tvorbé strategickych dokumentd.
Ocekavané vystupy
- komunikacni strategie
- min. 10 vefejnych debat s ob¢any
vcetné zajisténi inzerce, moderace a
facilitace
- min. 5 tiskovych konferenci
- zpracovani min. 15 tiskovych zprav

Pfi stanoveni rozpoctovych cen pro nakupované sluzby vychdzi zadatel z monitoringu trhu, ktery

zahrnoval

a) ziskaniindikativnich nabidek od potencidlnich dodavatelt
b) resersi zakdzek obdobného rozsahu v jinych méstech a Uzemich

Ceny uvedené v rozpoctu jsou voleny jako ceny stfedni ze ziskaného monitoringu trhu.

Harmonogram

PM1

PM2

PM3

PM4

PM5

PM6
PM7

PM8

PM9

PM10
PM11
PM12
PM13
PM14
PM15
PM16
PM17
PM18
PM19
PM20
PM21

PM22

PM23

PM24

Management projektu

Analyticka cast

Uzemni analyza - bydleni

Uzemni analyza - vefejny prostor

Uzemni analyza - rekreace a volny ¢as

Smart city - analyza prileZitosti a rizik

Sociodemograficka analyza a prognéza

Uzemni analyza - doprava (v¢. kordonového priizkumu)

Uzemni analyza - primysl a logistika

Uzemni analyza - obéanska vybavenost

Finan¢ni analyza

Syntéza vystupl analyz

Navrhova cast

Strategicky pldn rozvoje mésta

Stanoveni strategického smérovani

Rozpracovani strategie

Schvaleni strategického dokumentu

Uzemni koncepce

Zpracovani koncepéniho dokumentu

Schvaleni koncepéniho dokumentu

Participace




Cilové skupiny

Statistické shrnuti cilovych skupin

Verejnost
2014 2015 2016 2017 2018

Pocet obyvatel celkem 50521 50714 | 50559 50724 | 50845

v tom muzi 24 617 24 683 24 573 24 702 24 818

podle N

pohlavi | 28Ny 25904| 26031| 25986 26022| 26027

0-14 7 698 7 996 7 997 8112 8 159

viom  [15-64 33527| 33193| 32788| 32564| 32488

ve véku (let)
65 a vice 9 296 9 525 9774 10 048 10198

Prdmeérny vék 42,1 42,1 42,4 42,6 42,7
Zameéstnanci
Poéet zaméstnancu muzi Zeny celkem
celkovy pocet zaméstnanc - fyzicky 169,36 273,98 443,34
celkovy poéet zaméstnanct - pfepoéteny 169,29 272,00 441,29
pocet uredniku 97,20 246,41 343,61
Pocet zaméstnancu mugzi Zeny celkem
pocet vedoucich urednika 25,00 38,00 63,00
pocet pracovnikti dle véku (do 20) 1,00 0,00 1,00
pocet pracovnikti dle véku (do 30) 20,00 33,00 53,00
pocet pracovnikti dle véku (do 40) 37,00 46,00 83,00
pocet pracovniki dle véku (do 50) 40,00 98,00 138,00
pocet pracovniki dle véku (do 60) 54,00 93,00 147,00
pocet pracovniki dle véku (nad 60) 20,00 11,00 31,00




